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MERCURIJEV RAZVOJNI PROGRAM

FINANCNA ZNANJA V PRODAJI

Direktorji in  prodajni managerji dnevno
sprejemamo mnogo poslovnih in  prodajnih
odlocitev - nalozbe, racionalizacija, cenovna
politika, zaposlovanje in odpuscanje, prodajne
strategije, velikost in razvoj prodajne ekipe,
place, smer prodajnih aktivnosti, kateri kupci
so (ne)primerni za nas, oglasevanje za ciljne
skupine kupcev, proizvodne kapacitete in koli¢ina
proizvedenih izdelkov, najem posojil, depoziti,
zaloge, Ccasovno usklajevanje prihodkov in
odhodkoy, ...

Vse te odlocitve imajo posledice v rezultatu in
bilancah podjetja. Direktorji, ki smo odgovorni za - —
uspedno vodenje in poslovne rezultate podjetja, enote ali prodajne ekipe, se moramo zato dobro zavedati,
kaksne finan¢ne ucinke bo imela katera izmed nasih poslovnih odlocitev. V sedanjem ekonomskem okolju,
ki je vse zahtevnejse in ki takoj kaznuje napacne odlocCitve, ni prostora za nepremisljene poslovne poteze.

Cese pogosto znajdete pred vprasanji kot so:
kolikokrat zares vem oz. se zavedam, kako pozitivne ali kako negativne so finan¢ne posledice razli¢nih
odlocitev na poslovanje
podjetja;
kako bo to vplivalo na nas trznirezultat in trzno pozicijo podjetja - kratkoro¢no in dolgoro¢no;
kaksno je finan¢no zdravje bodoc¢ega partnerja oz. kupca, kako naj ga vrednotim;
katere so in kako dobro znam razbrati klju¢ne informacije iz financnih izkazov;
kaksna mora biti prodaja za pokritje fiksnih stroskoy,
je Cas, da nagradite svoja finan¢na znanja.

KOMU JE PROGRAM NAMENJEN?

Managerjem ter drugim vodilnim ljudem v podjetju, ki so neposredno in aktivno vklju¢eni v prodajni
proces in ki Zelijo poglobiti finan¢no poznavanje.
Direktorjem in vodjem prodaje, katerih pomemben interes je profitabilnost podjetja.

KAJ PRIDOBITE?

Temeljno finanéno znanje, potrebno za prodajo in vodenje.

Znali boste analizirati osnovne rac¢unovodske izkaze in poglobili boste njihovo razumevanje (bilanca
stanja, izkaz uspeha, izkaz finanénih tokov).

Znali boste oceniti vpliv in ucinek razli¢nih elementov vodenja prodaje na profitabilnost podjetja.
Modele in orodja za oceno posameznih aktivnosti podjetja s finan¢nega vidika.

IzhodisCa za vrednotenje podjetij kot osnova za njihov nakup oz. prodajo.

Razumevanje financnih posledic prakti¢cnega vodenje podjetja v vecletnem obdobju (sprejemanje
odlocitev in strategij, povezanih z investicijami, marketinskimi stroski, zaposlenimi, izobrazevanjem, ...).
Primerjavo lastnih odlocitev s konkurenco.

Razumevanje posameznih koeficientov uspesnosti v poslovanju podjetja.
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RAZVOJNA POT S KOMBINIRANIM UCENJEM

1. KORAK 2. KORAK

3 INTERAKTIVNI

MULTIMEDIISKI TRENING

16 UR (2 DNI)

E-UCNI MODULI

E-LEARNING
BlendedX

VSEBINA POSAMEZNIH KORAKOV
1. korak: ZACETNE NALOGE

* 3interaktivni multimedijski e-u¢ni moduli:
* Introduction to finance
* Whatisanincome statement?
*  Whatis abalance sheet?

2. korak: TRENING - RACUNALNISKA
POSLOVNA SIMULACIJA (NETO 16 UR,
DVODNEVNO DELAVNISKO SRECANJE)

* Udelezenci s pomocjo racunalniske simulacije
sprejemajo razlicne poslovno - prodajne
odlocitve in analizirajo njihov vpliv na rezultat in
profitabilnost podjetja, kigavodijovnekajletnem
obdobju v primerjavi z ostalimi konkurenti na
trgu.

* Osnovno poznavanje poslovanja in financ.

* Prakti¢na uporaba finan¢nega znanja v prodaji
in poslovanju podjetja.

3. korak: VMESNE NALOGE

* 3interaktivni multimedijski e-u¢ni moduli:
¢ Understanding the cash flow statement
* Financial statement analysis
* Howtoanalyze anincome statement?
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3. KORAK

3 INTERAKTIVNI
MULTIMEDISKI
E-UCNI MODULI

E-LEARNING
BlendedX

RAZVOJNA POT

4. KORAK 5. KORAK

3 INTERAKTIVNI
MULTIMEDIISKI
E-UCNI MODULI

E-LEARNING
BlendedX

TRENING

8 UR (1 DAN)

v

4. korak: TRENING (NETO 8 UR, ENODNEVNO
DELAVNISKO SRECANJE)

* Vpliv posameznih poslovnih in
odlocitev na rezultat podjetja
* Prakti¢no delo na primerih

prodajnih

5. korak: ZAKLJUCNE NALOGE

* 3interaktivni multimedijski e-u¢ni moduli:
* How to calculate a company's breakeven
point?
*  Whatis working capital?
*  Whatiscost?

O IZVAJALCIH

Delavnisko urjenje in racunalnisko simulacijo bosta
vodila financni ekspert Borut lvanusa ter konzultant
Mercuri International.

Borut Ivanus$a je finan¢ni strokovnjak, med drugim
tudi soavtor priro¢nika UspeSen finanéni menedzer.
Doslej je sodeloval pri ved kot 100 projektih
ocenjevanja vrednosti podjetij, dejavnosti in
blagovnih znamkv Slovenijiin tujiniter priprevzemih
in zdruzitvah podjetij. Opravljal pa je tudi delo
vodje financ in kontrolinga ter bil direktor vecjega
racunovodskega servisa. Izkusnje je pridobival tudi
v ZDA.

Copyright © Mercuri International




