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MERCURIJEV RAZVOJNI PROGRAM

AKADEMIJA VODENJA

Akademija vodenja je oblikovana kot celovita
ucna pot, katere namen je razviti ucinkovit sistem
vodenja ekip in posameznikov v razli¢nih funkcijah
podjetja. Je pogloblien program o nalogah in
vlogah vodij in direktorjev pri uresnic¢evanju
delovnih nalog, nacrtov in strategij podjetja,
motiviranostiinrazvojarazli¢nih ekip pridoseganju
uspeha.

KOMU JE PROGRAM NAMENJEN?

Direktorjem in vodjem ekip na razli¢nih ravneh X = y
organizacije in v razli¢nih funkcijah podjetja, ki so ‘
odgovorni za uresni¢evanje zastavljenih ciljev na svojem podrocju delovanija.

CILJIPROGRAMA

* |zboljSatisistem in v praksi uvesti sodobne metode upravljanja in vodenja dolo¢ene funkcije podjetja;
* Razviti osebne sposobnosti, potrebne pri u¢inkovitem vodenju ekipe in posameznikov;
*  Oblikovatisistem za nacrtovanje, izvedbo in spremljanje uspesnosti dela posameznikov in ekip.

METODA DELA

Akademijo vodenja sestavlja 5 razvojih korakov, ki potekajo skozi 6 mesecno obdobje. Obsega individualne
inskupinske u¢ne pristope pometodikombiniranega ucenja™, kivkljuc¢ujerazlicne vprasalnike, samoanalize,
individualne naloge, 9 interaktivnih e-u¢nih modulov ter dve dvodnevni delavniski oziroma treninski
sreCanji. Delo na delavnicah poteka izrazito prakti¢no in na temelju znaj in vescin, ki so jih udelezenci
pridobili vindividualnem ucenju v fazi priprav in po posameznih delavnicah.

KORISTI ZA UDELEZENCE

* Izmenjavaizku$enjin razvoj prakti¢nih profesionalnih vescin vodenja posameznikov in ekip.

* Prakti¢na uporaba pridobljenih znanjin vescin za samostojno in profesionalno vodenje ekip in uvajanje
sprememb, ki so potrebne za doseganje nalrtovanih ciljev in uresni¢evanje strategij posamezne
funkcije podjetja.

* |zdelava osebnega priro¢nika vodenja za vodjo.
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RAZVOJNA POT S KOMBINIRANIM UCENJEM

1. KORAK 2. KORAK 3. KORAK 4. KORAK 5. KORAK

IZDELAVA IMPLEMENTACIJSKE IMPLEMENTACIJSKE
PRIPRAVUALNIH NALOGE PO PRVI NALOGE PO DRUGI
NALOG DELAVNICI DELAVNICI

INTERAKTIVNI NALOGE ZA NALOGE ZA
MULTIMEDNSKI PRODAINI PRODAINI
E-UCNI MODULI PRIROENIK VODJE PRIROCNIK VODJE

NALOGE ZA INTERAKTIVNI

TRENING PRIPRAVO NA TRENING MULTIMEDUSKI

16 UR (2 DNI) DRUGO DELAVNICO 16 UR (2 DNI) E-UENI MODULI

INTERAKTIVNI
MULTIMEDUSKI
E-UENI MODULI

BlendedX BlendedX BlendedX

RAZVOJNA POT >

VSEBINE POSAMEZNIH DELAVNIC

VODENJE EKIPE IN POSAMEZNIKOV

* Pripravljalne naloge in individualno ucenje - e-u¢ni moduli
* Delavnica, trening - vodenje ekipe in posameznikov; teme
¢ Temelji vodstvene komunikacije - asertivnost
* Motivacija posameznikov
* Slogiinrazlicne vloge vodenja - MI LEAD
¢ Delegiranje nalogin razvoj posameznikov
* Priro¢niske in implementacijske naloge ter individualno ucenje - e-u¢ni moduli

PRAKTICNO VODENJE IN SPREMEMBE

* Pripravljalne naloge in individualno ucenje - e-u¢ni moduli
* Delavnica, trening - prakticno vodenje in spremembe; teme
* Individualnirazvojno nacrtovalni, letni razgovori
* Timsko delo, skupinski razvoj, sestankiin konference
* Nacrtovanje Casa in dolo¢anje prioritet vodenja
* UresniCevanje sprememb v delu ekipe
* Prirocniske in implementacijske naloge ter individualno ucenje - e-u¢ni moduli
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